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　　这个冬天，以“尔滨”为首，冰雪热在全国
不断掀起高潮。
　　面对“泼天的富贵”，网友们纷纷喊话家
乡文旅来“抄作业”，各地文旅也很“听劝”，使
出浑身解数，一时八仙过海，好不热闹。春节
临近，假日市场势必又将有一波各显神通。
　　在社交媒体加持下，各地文旅积极开拓
思路，放下身段与网友互动，卖力宣传家乡，
这当然是个好事儿。但在纷飞的流量面前，
此前各类喊话和“魔性”视频中，不乏气质男
女轮番登场，有的大秀身材甚至赤膊上阵。
同质化导致审美疲劳的同时，极个别“野路
子”已带着一股低俗感扑面而来。瞬时流量
是有了，可口碑未必有，“留量”自然也难
以有。
　　学习借鉴式的“抄作业”无可厚非。事实
上，城市IP的塑造和文体旅热，在过去一年并
非新鲜事。前有淄博烧烤，后有榕江“村超”，
最新火了“尔滨”。榕江县县长徐勃坦言，他
们认真学习借鉴了淄博、“村BA”等的经验，尝

试了五次也失败了五次，结合当地特色才迎
来“村超”出圈。黑龙江省文化和旅游厅厅长
何晶透露，其实他们用了一年时间策划和
准备。
　　“尔滨”的座上宾，不一定也是“你的宾”。
珠玉在前，示范效应带动各地前赴后继发力

“整活”，但爆红并非一夜之功，而需天时地利
人和。
　　就“尔滨”而言，北京冬奥会的“冬风”让
冰雪运动和产业迎来爆发式增长，“带动三亿
人参与冰雪运动”让全民踏冰滑雪的热情空
前高涨；而三年疫情过后，“去远方”也成为过
去一年许多人不约而同的选择，这是天时。
地利是哈尔滨作为东北重镇，一直是冬季旅
游热门目的地，其冰雪运动有近百年底蕴，冰
雪景观也有半个世纪的历史。
　　人和最令人惊喜。数年之前，雪乡等地
坐地涨价、店大宰客的负面新闻还时见热搜，
但这一次，相关部门紧盯游客评论和需求，快
速反应，“游客需要什么就上什么，不满什么

就处理什么”；“尔滨”人民主人翁意识被充分
激发，踊跃免费载客，积极志愿服务。在互联
网的发酵下，游客和当地政府、居民之间的良
好互动演变为一场线上社交狂欢，进而吸引
了更多流量和游客，形成“滚雪球”效应。
　　人和也最重。所谓讨好型“市格”，从人
造月亮到冻梨摆盘，都是相关部门积极从供
给侧创新，把服务落到实处、细处的生动体
现，这才是南方“小土豆”们纷至沓来的主要
原因，或许也正是哈尔滨在东北振兴、产业转
型中悉心探索后的厚积薄发。
　　因此，“抄作业”要抄的是：像“尔滨”一样
找准时机；像“村超”一样挖掘自身传统和特
色；更要下大功夫优化产品规范市场，服务到
游客心坎上。因势利导，因地制宜，天时地利
人和要考虑，时度效也得讲究。
　　反过来说，“抄作业”最要不得的就是“唯
流量论”，止步于喊话、变装、做小视频、炒网
络梗，主打一个线上繁华，甚至靠低俗搏出
位；或是不顾本地特色和定位，别人火了自己

也“一窝蜂”地上，这样难免会闹成邯郸学步、
东施效颦的尴尬。
　　此外，“网红”常有，热度易散，如何变身
“长红”，防止“退烧”？成功的秘笈各有不同，
万法归一无非是找准定位，练好内功，不断创
新丰富文体旅产品，做好“冰雪+”甚至“冰雪
x”的文体旅商融合发展，打造可持续的区域
性文体旅大IP。
　　“村超”已经牵手英超，还在策划民间国
际友谊赛，正想方设法让草根足球的链接从
全国延伸到世界。2025年亚冬会正在走
来，期待哈尔滨能让“不是欧洲去不起，而是
哈尔滨更有性价比”这句国内流行语流传到
国外。
　　春节假期即将来临，各地文旅已是蓄势
待发。但无论怎么“抄作业”“放大招”，都没
有“一夜爆红”的捷径。网络助推或是“流量”
密码，而“留量”密码必须遵从市场规律。
　　毕竟，旅游市场非虚拟，真实的世界并不
是一个巨大的抖音现场。

“尔滨”的宾，不一定是“你的宾”
新华社记者 余孝忠 李丽 王恒志

　　新华社济南1月31日电 （记者
张钟仁）临近年关，走进山东鄄城县
旧城镇六合新村，创业车间里，村民
们正在赶制年前最后一批流沙画；
隔壁枕套车间人头攒动，摞至桌子
高的枕套随处可见；铝编工作室内，
年轻人手把手带着大龄村民制作铝
编小龙……
　　在六合新村平安社区创业车
间，“90后”创业者杨威正仔细研究
新设备：“这是前天刚到的新型高端
打印机，能打印更精美的花纹图案。
随着订单越接越高端，客户对于我
们样品的要求愈发严苛，我得抓紧
研究明白这设备，赶在春节前做出
第一批样品。”
　　杨威告诉记者，自己以前也是
“打工仔”，当过验货员，还为企业做
过管理咨询。2020年，积累了不少
人脉和经验的他决定返乡创业，从
事睡衣加工等业务。“村民大多没去
过国外，但现在经他们手制作的睡
衣却销往海外。”杨威说，40多名村
民在此打工，去年人均收入有4万
多元。
　　在村民杨训政不大的铝编工作
室内，简易货架上一排排铜色铝线
编制成的艺术品让人目不暇接。一
条条铝制弹簧经过村民巧妙处理
后，成了工艺品市场的抢手货：发财
树、恐龙、摩托车、机器人……“我这
铝编虽然产量低、规模小，订单可已
经排到了今年10月底。龙年将至，来自海内外的订
单让大家年前忙得不亦乐乎。”杨训政一边用钳子摆
弄着铝编小龙，一边告诉记者。
　　除了返乡创业的“先行者”，六合新村还有立志
将小手艺做成大产业的“传承者”。
　　前不久，杨训政的“90后”表妹潘佩佩也加入铝
编事业。“我和表哥分工明确，他负责研发新品，我负
责将新品的制作方法教给村民，他们两天就能学会
一款，我们根据款式的复杂程度给村民结算工资。”
潘佩佩说，目前工作室有20名村民，今年销售额保守
估计在150万元以上，“别看现在货架上满满当当，经
销商一来，立马一扫而空。”
　　随着山东黄河滩区60万群众喜迁新居，越来越
多年轻人返乡创业。在他们别样的“忙年”中，一颗
多产业并行发展、家门口致富增收的“种子”正在这
片黄河滩破土而出。为壮大乡村振兴“主力军”，大
力发展归雁经济，旧城镇已招引20余名青年人才回
乡创办文旅、电商、服装、地毯、工艺品加工等产业项
目，带动周边1500余名群众就业增收，2023年实现新
增利税300余万元。
　　“年后，我们将深挖黄河滩区历史文化资源，以
文化廊道、重点村建设为抓手，推动家乡文化展示带
建设，让滩区变景区，为年轻人返乡创业提供新思
路、新动能。”旧城镇党委副书记朱伯达说。
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新春走基层

　　新华社北京1月31日电 （记者赵文君）截至
2023年底，全国登记在册个体工商户1.24亿户，占经
营主体总量的67.4%，支撑近3亿人就业。
　　这是记者31日从国新办举行的“激发经营主体
活力 助力经济高质量发展”新闻发布会上获
悉的。
　　市场监管总局登记注册局局长任端平在发布会
上介绍，2023年，全国新设个体工商户2258.2万户、
同比增长11.4%，个体工商户发展总体平稳，活跃度和
营收水平实现双提升。
　　近年来，市场监管总局建立与个体工商户常态
化沟通交流机制，出台分型分类精准帮扶政策，明确
“生存型”“成长型”“发展型”三型和“名特优新”四类
个体工商户的认定机制和培育措施。
　　下一步，在提升个体工商户发展质量方面，市场
监管总局将全面推进分型分类精准帮扶，建成全国
统一的“个体工商户名录”，推动出台更为精准的政
策措施。建成“全国个体工商户发展网”，探索运用
市场化手段，有针对性地为个体工商户提供法规政
策、市场供求、招聘用工、创业培训、金融支持等
服务。

截至2023年底我国个体工商户达1.24亿户
  1月30
日，动车所
地勤机械师
开展检修工
作。
  春节前
夕，中国铁
路昆明局集
团有限公司
昆明车辆段
的工作人员
加大对动车
的检修保养
力度，全力
保障春运安
全，守护旅
客 平 安 出
行。

 新华社发
（ 彭 奕 凯
   摄）


